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Restwaarde:

—richting & route als ‘nieuwkomer’ ™
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Drivalia’s current perimeter

COUNTRIES

EMPLOYEES

35

NATIONALITIES

200k

TOTAL FLEET
75% Lease
25% Rent, Subscribe, Share
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CA Auto Finance NL & Drivalia NL
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Captive agreements (including Tesla & Ferrari)

60
Employees Mo ¥
€600 Mio R

Outstanding 1

82
- - -
Distribtion Partners (including large broker network)
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De Restwaarde Race
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Onzekerheid door extreme technologische ontwikkeling

e,

Actieradius:

Van Noodzaak naar Overvioed
In een decennium van praktisch
125 km naar 900+ km (en een
wereld record tot 1.205 km)

Batterijcapaciteit:
Een 5x Evolutie vanaf 2010
Laadsnelheid: Van 24 kWh naar >110 kWh.
Tijdwinst Factor 6+
Eerste generatie: ongeveer
19 seconden laadtijd per km bereik.
Vandaag: minder dan 3 seconden

laadtijd per km bereik.

T

- =
CO¢ AUTO FINANCE DRIV/.LIA




De 4\/‘5 van onze Restwaarde strategie ; @ >¥

o
Voorspellen Verschuiven

« Al 100 jaar aan ‘traditionele’ data « JV met OEM’s in Europa en China
» Meerdere restwaardebepalers in EU

“e Al voor credit risk vanuit de bank
en nu ook RV voor de LeasCo

R % » Restwaarde risico deling
« Bancaire producten als alternatief

Verkopen 4 Verbreden ;
* Elk mogelijk verko pkanaal « Mobility from 1 minute to a flifetime
 Internationaal, intern handelsplatform : «<Short term rental & Mobility stores
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Conclusie 4

v Predictie probleem: forecastmodellen (inclusief Al) alleen volstaan niet: kwantificeren disruptie door nu

bijvoorbeeld Na-ion is onmogelijk /

v" Circulariteit als Buffer: De actieve inzet van zo breed mogelijke ‘Second Life’ toepassihgen of strategische
herbestemming van voertuigen zorgt voor extra verdediging tegen onvoorziene waardedaling

v" Kennisalliantie: Gezamenlijke Joint Ventures (JV’s) met OEM’s zijn een niet te onderschatte benefit voor
‘restwaarde geruststelling’

v’ Risicopartnering: De combinatie van bancaire instrumenten met operationele leasing maakt risk-sharing met
de nieuwkomer zonder track record mogelijk
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